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Sammanfattning

VACSE - ETT LANGSIKTIGT BOLAG DAR HALLBARHET AR EN STRATEGISK FRAGA

Vacse ar en langsiktig fastighetsdgare inom segmentet samhallsfastigheter och har atta svenska
pensionsstiftelser som dgare. Vacse ska arbeta med lang tidshorisont och lag risk, med samhallsviktiga
verksamheter som hyresgaster. Av detta foljer naturligt att arbeta aktivt med hallbarhetsomstallning
och att sdkerstélla ett framtidssakrat fastighetsbestand. Vacse har vaxt kontinuerligt, och ytterligare
tillvaxt planeras fram till 2030, genom bade nyproduktion och forvarv av befintligt bestand.

Utover de egna insatserna ser Vacse fjarrvarmen som en del i ett framtida omstallt
energisystem. Fjarrvarmebolagens mojlighet att stalla om ska beddmas individuellt, men i
fardplanen antas att fjarrvarmens utslapp minskar, och bestandet ska energieffektiviseras med
hansyn till fjarrvarmens lokala forutsattningar.

600

KLIMATOMSTALLNING AR KRITISKT FOR ETT FUNGERANDE SAMHALLE >00
Flera stora forandringar kravs av fastighetssektorn och resten av samhallet for att se till att 3 400
mojligheterna till ett gott samhalle inte forsamras. Féljande 6vergripande forandringar ar kritiska: 8N 300 ——_.-—— 94 B B BN = W 0w . _'V'_al__S(ztyi

* Klimatutslappen maste minska drastiskt och slutligen na netto noll. 200

* Fastighetsbestandet maste minska sin energianvandning, och anvdanda energi smartare 100

* Klimatanpassningar maste goéras for att sdkra bade fastigheter och verksamheter 0

o Basar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

VACSES MAL [Justerat for
Vacse har skarpa energimal, vetenskapsbaserade och validerade klimatmal, och ett strukturerat arbete forvary tom Scope 2 W Scope 1

med taxonomilinjering och klimatanpassning. Arbetet utgar fran basar 2019, denna fardplan har
framst fokus pa foljande mal:

* Halverade klimatutslapp i egen verksamhet (Scope 1 och 2) till 2030
* Klimatneutralai hela vardekedjan (Scope 1,2 och 3) till 2045
* Minskad energianvandning med minst 40% till 2030, avseende energiintensitet (kWh/m?2ar)

HUVUDSAKLIGA INSATSER FOR ATT NA FORSTA HALVERING AV UTSLAPP TILL 2030
Energieffektivisering, utfasning av klimatskadliga kéldmedier, och forvarv av befintliga fastigheter med
god klimatprestanda ger det huvudsakliga resultatet i Vacses omstallningsplan. Vacse har drivit ett
effektfullt energieffektiviseringsarbete och nadde 2022 det davarande energieffektiviseringsmalet pa
20% effektivisering fran basar 2019, och satte ett nytt mal pa 40% energieffektivisering.

2030]

UTMANINGAR OCH TILLGANGAR | ARBETET

Vacses storsta utmaning ligger i att minska utsldappen trots att bestandet utékas med
nyproduktion. Okad férmaga att bade bygga och drifta klimateffektivt krdvs av bade Vacse och
samarbetspartners. Fér att malen ska nas dr Vacse beroende av externa parter, exempelvis
kravs ett parallellt omstéallningsarbete i fjarrvarmebranschen och en flexibilitet hos offentliga
verksamheter kring att hitta utvecklingspotential i befintliga byggnader.

Vacse ser dock en 6kad férmaga i branschen och ett 6kat fokus fran vara hyresgaster pa bade
energifragor och risk- och krisanpassning, vilket ger forbattrade majligheter till ett ambitiost
omstéllningsarbete.
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Vacses klimatfardplan

Som langsiktig dgare av samhallsviktiga fastigheter ar det en del av Vacses strategi att stdlla om verksamheten i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Framtidssakra fastigheter innebar |ag risk, langsiktiga valfungerande lokaler for vara hyresgaster

och trygg avkastning for dgarna. Vacses klimatmal validerades av Science Based targets initiative 2022.
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Basar 2019 2023 2024 2027 2030

HALVERA AVTRYCKET | UTOKAT BESTAND

Nar bestandet utékas med nyproduktion stélls stora

kgCO,e/m?
Scope 1 och 2

3,0
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krav pa klimatatgarder i Vacses befintliga bestand och

forvarvade redan uppférda fastigheter.

2,6

Basar 2019 2023 2024 2027 2030
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EFFEKTIVISERAD DRIFT PER KVADRATMETER

Vacses mal innebar att klimatavtrycket per
kvadratmeter maste minska ned till ca en tredjedel
av 2019 ars niva.

Il Scopel
I Scope 2
I Scope3

458

Domstol Domstol Kontor Domstol Kontor  Vard
2024 2025 2025 2026 2026 2028

NYPRODUKTION MED MINSKAT AVTRYCK

Nyproduktion star for branschens stérsta avtryck,
och Vacse arbetar ihop med projektutvecklare for att
forma nésta generations samhallsfastigheter.

-50 %

klimatutslapp i
Scope 1 & 2 till 2030

Nettonoll 2045

i hela vardekedjan

Vagen mot malet

KLIMATEFFEKTIV FASTIGHETSDRIFT

* Energieffektivisering med 40% till 2030, jamfért med 2019
* 100% gron el, samt egen energiproduktion

* Storre klimateffektiviseringspaket i viktiga fastigheter

* Fardplan per fastighet inarbetad i forvaltning

KLIMATEFFEKTIV NYPRODUKTION

* Projektvis beslutad klimatbudget, med riktlinje minst 30%
battre @n gransvarde

* Cirkularitetsmal: >25% cirkulara material

* Premiera anpassning och ombyggnad fore nybyggnad

* Energiklass A, och systematiskt arbete med uppfdljning

KLOKA FORVARV AV BEFINTLIGT BESTAND

* Fastigheter forvarvas med Energiklass A eller lyftplan

» Utvardering av utsldpp fran kéldmedier och fjarrvarme, samt
potential for klimateffektivisering i samband med forvarv

SAMVERKAN MED HYRESGASTER OCH LEVERANTORER
* Plan for fossilfri fordonsflotta hos driftpartners

* Klimatberdkning och uppféljning vid hyresgastanpassning

* Lopande dialog och samverkan med fjarrvarmeleverantérerna
* Energieffektivisering i samverkan med hyresgasterna
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2. Bakgrund och introduktion

2.1 BA KG R U ND * Parallellt med att utslappen fasas ut maste klimatanpassningar goras sa att de
klimatférandringar som orsakas av de utslapp som anda sker kan hanteras. For fastigheter
. innebar det framst att hantera storre férekomst av fukt, dversvamning och skyfall, och att
VACSE - ETT LANGSIKTIGT BOLAG se till att ett gott inneklimat i fastigheterna ar maojligt i ett varmare klimat.

Vacse ar en langsiktig fastighetsdgare inom segmentet samhallsfastigheter och har sju svenska
pensionsstiftelser som dgare. Vacse ska vara en stabil partner som skapar varden genom langsiktiga
relationer med hyresgaster, projektutvecklare och omgivande samhalle. | detta ingar som en naturlig
del att arbeta aktivt med hallbarhetsomstéllning, och att planera med en lang tidshorisont.

Vacse ska vara en foregangare inom hallbarhetsomradet i samhallsfastighetsbranchen. Utover att
skapa varde for sina dgare genom langsiktig och forutsagbar avkastning ar det vasentligt for Vacse att
ha ett robust fastighetsbestand med lag risk. Darfor ar det en strategisk fraga for Vacse att vara val
forbereda och arbeta aktivt med klimatrisker samt befintliga och kommande hallbarhetskrav pa det
byggda samhillet.

HALLBARHETSOMSTALLNING AR KRITISKT FOR ETT FUNGERANDE SAMHALLE

Flera stora forandringar kravs av fastighetssektorn och resen av samhillet for att se till att
mojligheterna till ett gott samhaélle inte forsamras. Hallbarhet ar ett brett begrepp, men for de fragor
som behandlas i denna fardplan maste féljande 6vergripande férandringar ske:

* Klimatutsldppen maste minska drastiskt och slutligen na netto noll. Enligt de svenska
klimatmalen ska landet som helhet na netto noll ar 2045. Detta dr dven malaret i fardplanen for
fossilfri bygg- och anlaggningssektor.

* Fastighetsbestandet maste minska sin energianvandning, och bli aktiva deltagare i
energisystemet, snarare dn endast konsumenter. Energin maste vara fossilfri.

Bild: Interiér i Boverkets nya huvudkontor, kommande nyproduktionsprojektet i
Karlskrona. lllustration av Sandell Sandberg Arkitekter.
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2. Bakgrund och introduktion

2025 uppdaterade Vacse sin hallbarhetsstrategi, som utgar fran de tre omradena .

hallbara fastigheter, socialt samhillsansvar och ansvarsfullt féretagande. Till varje QOve rgripande hé 1 ba rh ets p0| |Cy
omrade finns satta matetal och mal, och denna fardplan ar framtagen med strategin Samt évriga policys och rutiner

och malen som utgangspunkt.

| den tillhérande dubbla vasentlighetsanalysen lyftes foljande hallbarhetsfragor som
de 5 mest visentliga: E )

* Begransning av klimatférandringar

* Arbetsmiljé och manskliga rattigheter i vardekedjan
* Anpassning till klimatfoérandringarna

* Miljépaverkan fran byggmaterial

* Fornybar och effektiv energianvandning

Begransning av och anpassning

till klimatforandringar Leverantdrsuppféljning God affarsetik

Fornybar och effektiv

. . Trygga och sakra miljoer
energianvandning

Fardplanen syftar alltsa till att ge en konkret plan for framdrift av atgarder for att na
nagra av Vacses vasentliga hallbarhetsmal. Vasentlighetsanalysen tar hansyn till bade

den paverkan som Vacse har p& manniskor och miljo, och till den paverkan Cirkulsra materialfléden Inkluderande och vdlmaende
hallbarhetsfragorna har pa Vaces finansiella stallning och resultat. arbetsplats
Aktsamhet om vatten och Samarbete med hyresgaster for
biodiversitet hallbar utveckling

Hallbar affarsutveckling Aktivt samhallsengagemang
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2. Bakgrund och introduktion

Vacse gor darfor foljande stallningstaganden kring fardplan och hallbarhetsmal:

VACSES TILLVAXT

For att fullgora uppdraget att forvalta dgarnas tillgangar kommer Vacse att vaxa med bade férvarv av
existerande fastigheter och forvarv av nyproduktion. Vacses tillvaxtstrategi ar att vaxa i takt med vara
hyresgasters behov av lokalyta. Vacses tillvaxtplan kommer att justeras I6pande beroende pa
marknadsldage och vara hyresgasters strategi for lokalférsorjning, men for denna fardplan antas
foljande tillvaxttakt mellan 2025 och 2030:

Tillvixt genom férvarv av befintliga fastigheter: ca 40 000 m2 6ver hela perioden
Tillvaxt genom forvarv av nyproduktion: befintlig beslutad projektportfélj, samt ytterligare ca 6000
m?2 per ar med tilltrade 2028-2030

Vacse star darfor infor sasmma utmaning som andra expanderande fastighetsagare, och ekonomin i
stort, att en minskande klimatpaverkan krévs i en viaxande verksamhet.

STALLNINGSTAGANDEN KRING HALLBARHETSMAL FOR SAMHALLSFASTIGHETER

Fastighetsbestandet ar forhallandevis litet, dar enskilda handelser kan paverka ett ars matetal
patagligt. Vacse har dven samma dilemma som 6vriga sektorn, dar en fastighet som nyttjas intensivt
dygnet runt ofta ser ut att ha saimre hallbarhetsnyckeltal per kvadratmeter. De offentliga
verksamheterna som Vacse har som hyresgaster har ofta ett anvandningsmonster som leder till ett
intensivt utnyttjande. En stor del av bestandet bestar dven av samhallskritisk verksamhet.

Nyckeltal enligt branschpraxis
Vacse kommer att forhalla sig till branschpraxis for nyckeltal och hallbarhetsuppfoljning,
dven nar detta inte ar helt anpassat for vissa av vara verksamheter.

Nyckeltal ska hanteras som vagledande

Aven i en positiv utveckling mot att uppna hallbarhetsmalen kommer nyckeltal i ett litet
bestand att vara volatila, eftersom enskilda hindelser tydligt syns i resultatet. Vacses
hallbarhetsarbete ska darfor se bortom nyckeltalen och ha god koll pa bakomliggande
utveckling och projekt.

Vialutnyttjade fastigheter ska ses som positivt

Trots att detta i manga fall férsamrar Vacses hallbarhetsnyckeltal ska intensiv och
effektiv anvandning av fastigheterna premieras, i samrad med hyresgasterna. Dar
fastigheterna kan anvandas effektivt minimeras behovet av nybyggd lokalyta, och stora
utslapp undviks.

Mojliggdrande av samhalliskritisk verksamhet prioriteras

Pa lang sikt ar ett omstallt fastighetsbestand kritiskt for att mojliggora valfungerande
lokaler fér samhaéllsbarande verksamheter. Pa kort sikt kommer atgarder och
forandringar att behdva anpassas till verksamheternas tidplaner och férutsattningar.
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2. Bakgrund och introduktion

Parallellt med Vacses egen hallbarhetsomstallning sker aven omstéllning i omgivande samhalle, hos
vara kunder och hos Vacses leverantérer och samarbetspartners. Forandringar i omvarlden kommer
att ha stor paverkan pa Vacses forutsattningar och arbete mot hallbarhetsmalen. Antaganden kring
omvarldsfaktorer maste utvarderas kontinuerligt, men fér denna fardplan gors foljande antaganden
och stallningstaganden kring omvarldsfaktorer:

FJARRVARMENS KLIMATOMSTALLNING OCH FRAMTID

| den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ar fjarrvarmen den huvudsakliga kallan till Vacses
klimatutslapp. Fjarrvarmen ar ocksa en stor tillgang i det Svenska energisystemet som bidragit till ett
forhallandevis lagt fossilberoende for uppvarmning, och ar en infrastruktur som redan finns pa plats.
For att Vacse ska na ett halverat utsldpp till 2030, trots en vaxande verksamhet, ar fjarrvarmens
utveckling under perioden valdigt viktig att ta hansyn till. Uppvarmningsbranschen har en egen
fardplan for fossilfrihet, som manga av Vacses leverantorer har stéllt sig bakom. Fardplanen pekar mot
att fjarrvdrmen 2045 &r en aktiv kolsdanka, med mdjlighet till ett negativt utslapp med hjalp av BioCCS.
Till 2030 har uppvarmningsbranschen enats om att malet ar att vara fossilbranslefria. Dock &r
eldningen av avfall den stora anledningen till fjarrvarmens utslapp idag, och uppvarmningsbranschens
omstallning sker ihop med avfalls- och férpackningsindustrin.

Vacses stallningstagande for fardplanen ar att fjarrvarmen ar en tillgang, och ett alternativ som pa sikt
kan bli hallbart. Med de ataganden som finns aviserade idag ar det dock inte troligt att
utsldppsnivaerna kommer att minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Vacse mal om
utslappshalvering till 2030. Dock bor fjarrvarmeleverantorerna bedémas individuellt.
Fjarrvarmebolagens utslappsnivaer och forutsattningar varierar kraftigt, och med fastigheter som ofta
ar stora och centralt placerade blir Vacse en viktig kund for vissa fjarrvarmenat, dar stor mojlighet
finns till samverkan och dialog.

Takten pa fjarrvarmebolagens och avfallshanteringens omstallningsarbete ar en vasentlig
riskfaktor i Vacses klimatfardplan.

ENERGIEFFEKTIVISERING | SAMHALLET OCH FORBATTRAD ELMIX

De senaste decennierna har samhallet sett en allman energieffektivisering av allt fran belysning
till datorer och vitvaror. Detta paverkar dven Vacse, framfor allt gallande utvecklingen av
utslapp i Scope 3, dar hyresgasternas energianvandning for att bruka fastigheten inkluderas.
Det ar troligt att energieffektiviseringen av samhallet i stort fortsatter.

Vaces egna klimatmal foljs upp marknadsbaserat, med hansyn till utslappsfria elavtal. Dar
energikop inte kan kontrolleras av Vacse antas i dagslaget nordisk elmix, exempelvis for
hyresgasternas el. Sveriges och nordens elproduktion antas forbattras till 2030, dock finns
manga osdkra faktorer och ingen tydlig prognos eller mal fér Nordisk elmix. For fardplanen har
Vacse antagit att nordisk elmix forbattras och nar nettonollutslapp till 2045, men att bade
Vacses och hyresgasternas elanvandning kommer att behéva effektiviseras kraftigt for att
uppna detta.

KLIMATFORANDRINGAR — INVERKAN FRAN ETT VARMARE KLIMAT

Redan idag ses en pataglig mansklig paverkan pa klimatet i Sverige, vilket bland annat medfor
varmare somrar och 6kad forekomst av varmeboljor. Prognoser fran bade IPCC och SMHI
indikerar att aven med ett ambitiost globalt klimatarbete framéver sa ar ytterligare paverkan
pa klimatet troligt. Detta leder bland annat till ett 6kat behov av kyla och kylanlaggningar i
fastigheterna. For att moéta konsekvenserna fran ett férandrat klimat arbetar Vacse ocksa med
klimatriskanalyser som uppdateras |6pande.
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2. Bakgrund och introduktion

ELEKTRIFIERAD FORDONSFLOTTA

Fordonsflottan elektrifieras, vilket séanker klimatutslappen for transporter i alla delar av vardekedjan.
Forutsattningarna for bade den dagliga driften och byggarbetsplatserna att valja fossilfria fordon
antas oka fort.

Parallellt med detta kommer Vacse att kunna tillhandahalla laddinfrastruktur, vilket vissa av vara
hyresgaster redan efterfragar. Detta ar en mojlighet for Vacse att bidra till en positiv utveckling,
samtidigt som det kraver investeringar i ratt typ av smart laddinfrastruktur samt att bolaget hanterar
storre energifloden.

FRAMTIDENS ARBETSPLATS

Samhallet befinner sig i en forandring dar bade pandemin och digitaliseringen ger upphov till en
diskussion om hur framtidens arbetsplats och arbetsmonster ser ut. Vacse ser dock inga indikationer
pa att vara offentliga hyresgéaster har ett lagre behov av hyrd yta pa sikt och raknar darfér i denna
fardplan inte med nagon radikal paverkan fran distansarbete.

Daremot kommer Vacse att vara lyhorda infér mojliga forslag pa nya satt for hyresgasterna att
anvanda vara fastigheter dar detta ar aktuellt, och om mojligt hitta satt att |6sa ett 6kat behov av
verksamhet i befintliga lokaler istallet for att bygga nytt. Fokus kommer ocksa att ligga pa att goéra de
nyproducerade fastigheterna flexibla for olika anvandningsmonster dar detta ar mojligt.

FASTIGHETER SOM AKTIVA DELTAGARE | ENERGISYSTEMET

| takt med att energisystemet staller om till en hogre grad av variabel energiproduktion och en allt
mer aktiv marknad géllande import och export av energi 6kar kraven pa att fastigheterna ska vara en
aktiv deltagare i ett flexibelt energisystem. Darfor ser vi troligtvis 6kade framtida incitament for att
styra energianvandningen i tid, utéver krav pa att minska den totala anvdndningen.

UTVECKLING KRING CIRKULART BYGGANDE

En av bygg- och fastighetssektorns stérsta miljo- och klimatpaverkan kommer fran byggskedet
och anvandandet av nytillverkat byggmaterial. Det finns bade 6kande krav och ett stort
intresse for aterbruk och cirkularitet, bade kring byggmaterial och hela byggnader. Eftersom
Vacse ser en fortsatt efterfragan fran vara hyresgaster pa att bestélla nyproduktion ingar detta
fortsatt i tillvaxtplanen mot 2030.

Dock ser Vacse foljande utveckling parallellt med nyproduktionen:

* Ett aktivt arbete med att utveckla befintliga fastigheter for vara hyresgaster istéllet for
nyproduktion, vilket ar i linje med Vacses hela strategi

» QOkat intresse for om- och tillbyggnadsprojekt av befintlig bebyggelse nar nya
samhallsfastigheter behover utvecklas

« (Okad méjlighet att anvdnda &terbrukat byggmaterial i stdrre skala, samt dkat intresse for
detta nar vara hyresgaster ar i behov av nyproduktion. For att stodja denna utveckling foljer
Vacse upp var anvandning av cirkuldra material, med mal om att na ett cirkularitetsindex pa
25%

» Okade krav pa att mojliggdra framtida aterbruk vid produktion av nya fastigheter
« (Okad férmaga fran sektorn att bygga nytt med lagre och slutligen ingen netto-
klimatpaverkan. For att stodja denna utveckling satter Vacse mal per projekt i vara

nyproduktioner, med riktmarket att na minst 30% under Boverkets referensvarden for
klimatavtryck i nyproduktion.
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3. Vacses mal — definitioner och omfattning

MALNIVA
Vacses energimal ar att minska hela bestandets specifika anvandning av fastighetsenergi med
40% till 2030 fran basar 2019.

Energimadl 2030: 71 kWh/m?A,, .,
METODIK OCH AVGRANSNING

Hela bestadndets energianvandning per m? Asemp inréknas, fastigheter medraknas fran och med
att de varit i Vacses ago ett kalenderar. Nyproducerade fastigheter inraknas fran att de varit
helt driftsatta och tilltradda ett kalenderar.

Vacse foljer upp sin klimatpaverkan enligt GHG-protokollet. Klimatmalen &r sedan 2022
verifierade av Science Based Targets Initiative (SBTi), i linje med 1,5-gradersmalet. Malen &r
validerade enligt processen for sma och medelstora foretag.

MALNIVA

Vacse har satt ett skarpt mal om halvering i egen verksamhet (Scope 1 och 2) till 2030. Vacse
ska dven vara klimatneutrala i hela vardekedjan (Scope 1, 2 och 3) till 2045, i linje med
byggsektorns fardplan fér klimatneutralitet. Klimatmalen &r satta med 2019 som basar.

Klimatmal 2030: 228 tCO,./ar i Scope 1 och 2 (Halvering fran justerat basar 2019,
marknadsbaserat, justerat for forvarv tom 2024)

Klimatmal 2045: Netto noll klimatutsldpp i Scope 1,2 och 3

DEFINITION AV KLIMATNEUTRALITET OCH NETTONOLLUTSLAPP

Vacse faller under kategorin "sma- och medelstora foretag” enligt Science based targets och
har darfor validerat vara mal for Scope 1 och 2 till 2030. | vara mal for klimatneutralitet till 2045
forhaller vi oss till definitionerna i Science Based Targets Net Zero Standard. Den évergripande
definitionen av klimatneutralitet ar att utslappen i den egna vardekedjan ska minskas till
mycket Iaga nivaer (storleksordningen 90% minskning) och att resterande utslapp kan
neutraliseras med atgarder som tar bort koldioxid ur atmosfaren. Kompensationsatgarder sa
som investering i utslappsreduktionsprojekt utanfér den egna vardekedjan kan inte
tillgodoraknas for att na nettonollutslapp.

AVGRANSNING AV BESTAND OCH BASARSJUSTERING

Alla fastigheter i bestandet inraknas fran och med att de varit i Vacses ago ett kalenderar. Nar
Vacse vaxer med forvarv av befintliga fastigheter sa hanteras detta som en sammangang av
bolag enligt GHG-protokollet och Science Based Targets. Basaret och darmed malnivan justeras
da. Vacse bevakar branschpraxis for basarsjustering inom fastighetsbranschen, men tillampari
dagslaget basarsjustering dar utslappen 2019 justeras utifrdn A, och mdlnivan fér 2030
justeras darefter. Vacse har dven justerat sitt basar avseende kéldmedieutslapp, dar 2019 inte
var ett representativt ar, och tillampar ett medel av dren 2019-2021 i basaret avseende Scope
1. Fastigheter som uppférs som nyproduktion med Vacse som kontrakterad kdpare hanteras
som organisk tillvixt och medfér darfér ingen basérsjustering. Aven om det rent formellt rér sig
om kop av ett befintligt bolag ar det tydligt att det &r en tillvaxt av fastighetsbestandet som
Vacse givit upphov till. Darmed hanteras klimatavtrycket fran nybyggnad som Vacses Scope 3-
utslapp och de tillkommande utsléappen fran arlig drift av bestandet (Scope 1 och 2) som
organisk tillvaxt.

METODIK OCH AVGRANSNING SCOPE 1

Utslapp fran kéldmedier allokeras till det ar som pafylining skett. Vacse har ingen stationar
forbranning och inga direkta tjanstebilar. Vacse redovisar klimatavtryck fran de férmansbilar
som finns i bolaget i Scope 3, och alla formansbilar ar elbilar.
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METODIK OCH AVGRANSNING SCOPE 2

Fastighetsenergi och verksamhetsenergi avgransas enligt definition i Boverkets byggregler.
Den energi som ger upphov till klimatutsldpp avgransas darmed pa samma satt som for
energimal och energideklarationer, och &r inte beroende av avtal kring vidaredebitering. Den
energi som Vacse eventuellt betalar fér men anvénds for hyresgastendamal (laddstolpar,
processkyla, verksamhetsbelysning och liknande) redovisas i Scope 3 under kategori 13
(Uthyrd tillgang nedstréms). Energimangderna som ligger till grund for klimatutslappen i
Scope 2 normalarskorrigeras inte, utan baseras pa verklig forbrukning.

Vacse redovisar bade marknadsbaserade och platsbaserade utslapp i Scope 2 enligt GHG-
protokollet, malet avser dock de marknadsbaserade utsldppen. Vacse har sedan ar 2015
100% gron el, men anvander sig inte av grona avtal for fjarrvarme och fjarrkyla. Fardplanen
fokuserar istéllet pa en dialog med respektive fjarrvarmeleverantér om omstallningsplaner for
produktionen pa orten.

METODIK OCH AVGRANSNING SCOPE 3

Stora delar av fastighetssektorns klimatutslapp sker via indirekt paverkan, dar speciellt
byggprocessen och hyresgasternas anvandning av byggnaden ger betydande utslapp i
dagslaget. For Vacse ar Scope 3 darmed viktigt att arbeta med, och en tydlig avgransning och
definition ar ett maste for en fungerande matning och uppféljning. De poster i Scope 3 som
Vacse inkluderar (enligt GHG-protokollet) syns i tabellen till hoger. Ett antal poster har valts
bort, nagra av dessa kommenteras kort nedan:

» Utslapp fran tidigare byggskede i det fall Vacse forvarvar befintliga fastigheter tas inte
upp. Detta ar utsldapp som ibland ligger langt tillbaka i tiden och bedéms vara utanfér
Vacses kontroll.

» Kategori 4 — transport och distribution utgar. Transportutslapp redovisas istéllet under
driftpartners arbete, som inkdpta tjanster, eller som utslapp kopplat till nyproduktion.

Utslapp kopplade till framtida anvandning och end-of-life-aktiviteter (rivning,
markaterstallning) i det fallet Vacse avyttrar fastigheter ar inte inkluderat i dagslaget.
Vacses strategi bygger pa langsiktig forvaltning och avyttring antas darfor inte férekomma
under fardplanens tidsram. | det fall detta blir aktuellt kommer fragan att behandlas enligt

branschpraxis.

SCOPE 3 - KATEGORI

UPPSTROMS
1. Inkdpta varor och tjdnster
2. Kapitalvaror

Bransle- och energirelaterade

3. .
aktiviteter
Avfallshantering i egen
5.
verksamhet
6. Tjansteresor
7. Pendlingsresor

8. Hyrd tillgdng Uppstroms

NEDSTROMS

13.  Hyrd tillgdng Nedstréms

UTSLAPPSPOST

Kontorsmaterial, elektronik, inredning till Vacse AB
centralt

Mindre lokalanpassning & reperation som Vacse sjalva
upphandlar

Drift & Underhall, utslapp fran all aktivitet i inhyrd drift sa
som fastighetsskotsel, stadning, lokalanpassningar mm,
samt transport och avfallshantering i dessa verksamheter

Utslapp fran vardekedjan vid investeringar i nyproduktion

Storre lokalanpassnings- & reparationsprojekt

Indirekta utslapp fran energi redovisad i Scope 1 & 2

Avfallshantering Vacse AB centralt

Affarsresor for anstéallda i Vacse AB
Medarbetares resor till och fran Vacse AB

Utslapp kopplade till Vacses kontorslokal samt eventuella
andra storre leasingavtal

Verksamhetsenergi

Avfallshantering och atervinning i hyresgasters
verksamhet, all I6pande avfallshantering i fastigheten.
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MALNIVA

Vacses mal for taxonomilinjering &r att hela bestandet ska vara forenligt med taxonomikraven
for aktiviteten forvarv och forvaltning. Detta hanger tatt samman med malet om 100% grén
finansiering, dar taxonomikraven vantas bli en viktigare del i tillgangen pa gront kapital. Vacse
foljer aven upp nyproduktionsprojektens uppfyllnad av kraven gallande aktiviteten
nyproduktion, men omfattas i regel inte sjdlva av de kraven eftersom projekten képs nar de
fardigstallts.

Taxonomimal: 100% av fastighetsvardet ska vara linjerat med kraven for aktiviteten
forvarv och forvaltning

METODIK OCH AVGRANSNING

Vacse forhaller sig till och bevakar branchpraxis som fortfarande ar under utveckling. Vacse
faller sjalva inte under rapporteringskravet, men samverkar med de intressenter som vill félja
upp compliance. | egen uppfoljning bevakar Vacse andelen av portféljens varde som ar linjerat

med taxonomin.

Mal 1 - begransning av klimatférandringar

Vacses egna energikrav vid nyproduktion ar hardare dn taxonomins nyproduktionskrav.

For befintliga fastigheter ska fastigheten uppfylla energiklass A eller topp 15% av
bestandet avseende priméarenergital.

Mal 2 - klimatanpassning

Vacse utfor klimatriskbedémningar pa alla fastigheter i bestandet, enligt
specifikationerna i taxonomin. De risker som upptéackts bevakas och hanteras i dialog
med hyresgdst och verksamhet.

VACSES MAL FOR KLIMATRESILIENS

Vacses mal ar att alla fastigheter i bestandet ska ha klimatriskinventeringar och att dessa ska ses
over arligen. Eventuella risker ska ocksa gas igenom med hyresgasten och plan for atgarder tas
fram i samrad.

De offentliga verksamheter Vacse har som hyresgaster har ibland héga sdkerhetskrav och fyller
samhallsbarande funktioner som maste fungera i kristid. Klimatriskinventeringarna ska alltid vara
tillrackligt konkreta for att fungera som inspel i hyresgasternas krisplaner och sakerhetsarbete,
och exempelvis tydliggéra hur byggnaden véntas fungera vid extremvader samt vad bade Vacse
och hyresgasten kan gora for att avhjalpa risker.

METODIK OCH AVGRANSNING
Inventeringarna utfors enligt specifikationerna i EU-taxonomin. Sarskild hansyn tas till att

verksamheterna i Vacses fastigheter ofta dr samhallsbarande, med ett krav pa att vissa av
fastigheterna ska kunna vara i kontinuerligt bruk vid extremvéader och krissituationer.
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4. Nulage och vasentlig paverkan

OMRADE NULAGE OCH MAL VASENTLIGA FAKTORER

120
ENERGI - NULAGE 100 ENERGI — VASENTLIGA FAKTORER
Vacse har gjort vasentliga forbattringar gallande so Mal: 71 kWh/m? Vacses huvudsakliga energianvandning kommer fran uppvarmning, kyla och el
8l g garg g 8 8 pp 8, Ky
energianvandningen i bestandet bade fore och 60 Arem till 2030 till fastighetsdrift och fastighetens tekniska prestanda ar avgoérande.
efter 2019 och har i dagslaget forbattrat 40 Nyckelfaktorer i [6pande drift ar god samverkan med driftpartners och
energieffektiviteten med 28% jamfort med 20 hyresgéaster, samt valfungerande matning dar verksamhet och fastighet
basar. 0 separeras korrekt.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
SCOPE 1 OCH 2 - NULAGE 600 KLIMATUTSLAPP SCOPE 1 OCH 2 — VASENTLIGA FAKTORER
Vacse foljer upp utslappen sedan 2019. 500 2/'3'1 2‘|2|82t003”0 Vacses huvudsakliga utslapp kommer fran kéldmedelspafylinad i scope 1 och
Utslappen i Scope 1 varierar beroende pa 400 (e fEsLeratfbr fjarrvarmeanvandning i scope 2. Vacses klimatmal ar satt med fokus pa
koldmedelspafylinad i enstaka fastigheter. 300 kommande forvarv) marknadsbaserade utslapp och elanvandningen ar fossilfri i scope 2 enligt
Utslappen i Scope 2 har minskat per 200 ursprungsgarantier fran leverantor. Absoluta mal om minskning och slutligen
kvadratmeter men Okat fér bestandet som 100 Scone 1 netto-noll-utsldpp i en vaxande verksamhet ar den storsta utmaningen.
helhet. 0 o
Basyr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 m Scope 2
[Justerat for
forvarv tom
.. 2024] .. ..
SCOPE 3 - NULAGE KLIMATUTSLAPP SCOPE 3 — VASENTLIGA FAKTORER
Vacse har matt utslappen i Scope 3 sedan o Vacses huvudsakliga utslapp i scope 3 kommer fran nybyggnation och
2021. Utslappen i scope 3 kommer att 15000 = ® Ovrigt lokalanpassning. Kravstallning, arbetsmetoder och samverkan kring
variera kraftigt eftersom Vacse forvarvar Nedstréms uthyrd tillging nyproduktionen ar kritiskt for att na fortsatt minskning. Dialog med hyresgaster
enstaka stora nyproduktionsprojekt som 10000 kring krav i tidigt skede mojliggor stérre anvandning av aterbrukade och
belastar aret da projekten férvérvas. Vissa = Blz;f_”_st'e; och energirelaterade klimateffektiva material.
o . . . " aKtiviteter
ar tilltrads ingen nyproduktion. 5000 m Inkopta varor och tjanster
| |
0 = _ Kapitalvaror

2021 2022 2023 2024
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Stor paverkan

Medelstor paverkan

5. Fardplan — vagen mot malet

5.1 OVERSIKT - HUVUDSAKLIGA ATGARDER

FORVARV AV R ATGARDSPROJEKT MOT
FORVARV AV NYPRODUKTION ROT/HGA | EGEN REGI DRIFT o o
BEFINTLIG FASTIGHET / HALLABRHETSMAL
e M| T N N[ W Lok e geedie |
I« Forvarva enligt energiklass A, eller ! ! * Kravstall energiklass A i ! Se alltid silichet till i Energieffektivisering alla energislag, ! i YEProIEC B P i
i d Vft-ol o Hant faini t oroiekterat ||+ o€ alltid dver mojligheterna ti I 1VIS€ N fastigheter ]
ENERGI | OEIe] eI ;| § " nantera upptoljning Mot projexterat 11 oo oioffoktivisering vid ROT-projekt | |1 16pande avstimningar med hyresgast || “=-=---=n=cmmomoshooooosomoonomonoos ’
i * Matning och forbattringspotential ||! och stéll krav pa levererad K . . i i = 1
i i 1|} som genomférs av andra skal Ak och driftoperatdrer. |
i med som punkt i teknisk DD }i prestanda. i & L ;
j o B .’ N e e e e e e 5 e e -
:‘ Utvardera fjarrvarmen pa orten — finns tillrackliga klimatfardplaner? Ta hdansyn \i :' Utvardera fjarrvarmen pa orten — finns tillrackliga klimatfardplaner? \E
! vid kop. ik Utveckla forhallningssatt per fastighet. !
KLIMATMAL :{ Se over koéldmedier i DD, planera for
SCOPE 1+2 ! byte vid behov
;II.'II.'II.'II_'IIIII:IIIII:IIIII:III\ :‘ Effektivisera fjarrvarmeanvandningen :‘ Utvdrdera geoenergi pa utvalda E
I Klimatmal och basar korrigeras vid E I\ |6pande ) :\ fastigheter j
E férvarv av befintlig fastighet — i
. i . I S 20 LY I s Y 12t ~
© positiv mverka[] vid kop av fastighet | :‘ Klimatkrav i nyproduktion —30% battre | E Klimatkrav i ROT-projekt i i Kravstall driftpartners i i Laddinfrastruktur-atgarder i
| med hog prestanda 1 an Boverkets referensvérden ettt P o | (SSSTISISIIIIIIIIIIIIIZIIIIZZIszzIIIiz
R Dt - P e L L e P e e e E ieffektiviseri | islag, 1 Samverkan kring belysningslyft?
KLIMATMAL I Undersok alternativ till nyproduktion } i SIS Iv}?jir;:is SR R P Rl Al S ;
SCOPE 3 ! och hitta I6sningar kring utveckling av | I,‘:::::::::::::::::::::::::::::::::::::\
H . . . 1
L. befintliga fastigheter J E Samverkan kring hyresgistel i
= \ o ’
i Samverkan kring hyresgastel E
ST T S | emmm T N fomoomoeoes A \ | oo N B
[« Forvarva enl top 15%, ellermed ||| « Forvérva enl 1| 1 Se alltid dver mojligheterna till Al , ' S HE Lyftprojekt planeras i specifika I
' Iyft-plan ' nyproduktionsgransvarden i | energieffektivisering vid ROT-projekt | |1 Handlingsplan Energieffektivisering alla i ! fastigheter )
1 | ——— 1 . . I . N o "
TAXONOMI i * Efterfraga klimatriskinventering vid i i * Bestall klimatriskinventering i i i energlslag,‘!opande a'vstammn"gar med i
o ¥ ) i ! hyresgést och driftoperatorer. i
i forvarv /; i\ nyproduktionsskedet ) ! !
N e e e e e oo mmmmmmmmooo. - N e e e e e e ——— 4 e e e e e e e e R4
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SAMVERKAN MED HYRESGASTER

Vi ser en utveckling dar de offentliga hyresgasterna troligtvis kommer att fa allt stérre krav pa
sig att bidra till hallbarhetsomstallningen. Krav pa att energieffektivisera sin verksamhet,
inklusive fastigheterna som hyrs, dr redan idag en viktig fraga for vara hyresgaster och blir allt
viktigare. Vacse ser utvecklingen som en stor maojlighet och nagot vi uppmuntrar och ska
fortsatta arbeta proaktivt med tillsammans med hyresgasterna. Vacse ska samverka med
hyresgdsterna exempelvis genom att:

* Hitta sammanhéangande atgarder dar atgarder i hyresgasternas verksamhet och i sjdlva
fastigheten gar hand i hand

* Foresla och vara 6ppna for olika |6sningar for att finansiera atgarder tillsammans med
hyresgdsten

* Vara 6ppna och transparenta och ha en god dialog

SAMVERKAN MED EXTERNA DRIFTPARTNERS

Fastighetsdriften pa plats skots via inhyrda driftpartners. | den dagliga driften finns gott om
mojligheter att hitta mindre energi- och klimateffektiviseringar som tillsammans ger ett
betydande avtryck pa helheten. Driftpartners har dven en stor paverkan genom att i det
dagliga 6vervaka och se till att fastigheternas system fungerar optimalt.

Vacse utvecklar samverkansformen och incitamenten for vara driftspartners, och vi ser en
utveckling dar ocksa vara driftpartners systematiska hallbarhetsarbete utvecklas. Vacse har som
uttalat forhallningssatt att vara en kund som gar i forvag och staller krav men ocksa samarbetar
kring l6sningar och nya arbetsséatt. Vacse ska samverkar med driftpartners exempelvis genom
att:

* Erbjuda mojlighet for vara driftspartners att ldra av varandra
¢ Testa incitament i driftsavtal géllande energi eller klimat dar det ar lampligt
* Kravstalla driftpartners arbete gdllande exempelvis fossilfri fordonsflotta

¢ Samverka kring klimatdata for diftleveransen och klimatberakningar for
hyresgastanpassningar

SAMVERKAN MED PROJEKTUTVECKLARE

Vacse forvarvar nyproducerade fastigheter framst genom att kdpa projekt som utvecklas av
projektutvecklingsbolag. Det &r da vasentligt att Vacse ar en tydlig kravstallare fran tidigt skede
sa att projekten uppfyller bolagets mal samt har en sa liten klimatpaverkan som mojligt. Vacse
ska samverka med projektutvecklarna exempelvis genom att:

* Skapa mojligheter for innovationer dar det ar mojligt for att driva utveckling

* Tydliga klimatmal i upphandling for att sdkerhetsstalla uppfoljning och framgangsrikt
resultat

* Inkludera erfarenhet fran drift och hyresgéaster i ett tidigt skede fér att minimera framtida
ombyggnationer
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Som langsiktig dgare av samhdillsfastigheter dr det Vacses ansvar att éven bidra till hallbart och
vdlfungerande energisystem. For att nd vara energimdl genomfér vi en rad olika atgérder som
bdde framtidssékrar fastigheterna och kommer vara offentliga hyresgdster till nytta.

ENERGIEFFEKTIV NYPRODUKTION

Vacses nyproduktion ska vara best practice avseende energieffektivitet. En absolut grans ar svar
att satta eftersom forutsattningar som kommer fran verksamheter och hyresgaster har stor
paverkan. Men som riktlinje siktar Vacse pa féljande i nyproduktion:

* Nyproduktion bor uppfylla minst energiklass A

Utover malsattning i nyproduktion arbetar vi dven aktivt for att minska glapp mellan projekterad
och uppmatt prestanda i fardig byggnad. Nyckelatgarder ar att forvaltning och drift ar involverade
tidigt i projekten, och god samverkan med projektutvecklare och entreprendrer.

FORVARV AV BEFINTLIGA FASTIGHETER MED GOD PRESTANDA ELLER LYFTPLAN

Vid fastighetsférvarv ar energianvandning och potential for atgarder en viktig punkt. Vacse ska
forvarva fastigheter som antingen ligger i linje med energimalen, eller har potential for lyftprojekt
sa att fastigheten bidrar till uppfyllande av energimalen.

LYFT AV BEFINTLIGA FASTIGHETER

Alla Vacses fastigheter har ett individuellt satt energimal till 2030, som ses 6ver |[6pande.
Fastighetsbestandet ar generellt modernt och i gott skick men vissa fastigheter att kraver ett
tekniskt lyft for att na en framtidssakrad energiprestanda. Detta maste ske i samrad med
hyresgasterna och samspela med 6vrig utveckling av fastigheterna. | samband med stérre
hyresgastanpassningar ska alltid energiatgarder 6vervagas.

Energieffektiviseringsatgarder kan innefatta bland annat klimatskalsatgarder, forbattrad
energiatervinning, tillvaratagande av spillenergi, styratgarder och annan uppgradering av
installationer. Dar det ar lampligt anvands ocksa Al-styrning som ett satt att driftoptimera
befintliga fastigheter.

EGEN ENERGIPRODUKTION

Lokal elproduktion ska vara standard dar mojligheten finns, bade i befintliga fastigheter och
nyproduktion.

FORBATTRAD MATNING OCH UPPFOLINING

Som en stddjande aktivitet ska matning och uppfoéljning av energianvandning forbattras I6pande,
datakvaliteten hojas och fastighetens energianvandning skiljas fran verksamhetens pa ett korrekt
satt, for att battre kunna félja hur sjalva fastigheten presterar tekniskt.

EFFEKT- OCH ENERGISYSTEMFRAGOR

Parallellt med energieffektiviseringen finns ett 6kat fokus pa att energitillgangen och priset
varierar mer 6ver dygnet, och att kostnaderna for effekttoppar och natanslutning 6kar. Vacses
fastigheter ska aktivt bidra till ett valfungerande energisystem genom att bidra till energisystemet
lokalt och styra energianvdandningen pa ett smart satt dar detta ar maijligt. Vacse har redan idag
fastigheter med batterilager, och fastigheter som forsorjer narliggande byggnader med energi, och
ska darfor se till att den férmagan anvands pa basta satt.
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De vetenskapsbaserade klimatmalen om en halvering av utsldppen i egen verksamhet till 2030 och
netto-noll-utslédpp till 2045 ska nds med bdde Gtgdrder i det egna bestdndet och omstdllning hos
leverantérer och omgivande system.

KOLDMEDIER (SCOPE 1)
Nya anlaggningar ska utféras med koldmedier med lagt GWP. Befintliga anlaggningar ska
konverteras enligt F-gas-férordningens tidslinje eller tidigare dar det ar majligt.

FORNYBAR EL OCH EGEN ELPRODUKTION (SCOPE 2)

Vacses mal utgar fran de marknadsbaserade utslappen, och eftersom 100% férnybar el redan kops
ger inte el-atgarder nagot ytterligare avtryck i scope 2. Som komplement till den
marknadsbaserande hanteringen av el-utslapp satts dock ett stort fokus pa att sjdlva addera
fornybar elproduktion till energisystemet. Utéver solceller pa fastigheterna dar detta ar mojligt ska
utveckling av egen elproduktion i storre skala utredas.

FJARRVARME — KLIMATARBETE HOS LEVERANTORERNA (SCOPE 2)

Fjarrvarmebolagens klimatfardplaner ska bedémas enskilt och forutsattningarna for séankta
koldioxidutslapp varierar kraftigt beroende pa vilken ort som avses. Uppvarmningsbranschens
egen fardplan pekar mot att sektorn ska vara en kolsdnka till 2045. Klimatutslappen i
fjarrvarmenaten kommer framst fran avfallsforbranning, och utvecklingen hanger samman med
avfallshanteringen och hur fort fossilt innehall fasas ut i forpackningssektorn och samhillet
generellt. Vacse har aktiv dialog med leverantdrerna och verkar for att de ska offentliggora
utslappsprognoser fram till 2030. | fardplanen inrdaknas att utslappen ska minska mellan noll till
fem procent per ar beroende pa leverantor.

FJARRVARME — MINSKAT FJARRVARMEBEHOV (SCOPE 2)

Att minska fjarrvarmebehovet i absoluta tal i en vdaxande verksamhet ar en stor utmaning, sarskilt
sett till att Vacses bestand vid basaret 2019 redan till storsta delen bestod av relativt
nyproducerade fastigheter i gott skick. Dock finns méjliga vagar framat, och dessa kan delas in i tre

grupper

Driftoptimering och forbattrad styrning

Aven i nya moderna fastigheter finns potential i att hitta smartare effektivare styrning.
Det ar ocksa viktigt med ett aktivt och néra driftuppféljningsarbete for att se till att
fastigheterna halls optimerade Over tid.

Omfattande lyftprojekt i specifika fastigheter

Vissa fastigheter kommer att behoéva ett storre tekniskt lyft. Detta maste ske i samrad
med hyresgasternas planer for verksamheten, och gar hand i hand med att ytterligare
utveckla fastigheterna.

Egen varmeproduktion

| utvalda fastigheter ska egen varmeproduktion évervagas som alternativ, exempelvis
med geoenergilager och varmepumpslésningar. Detta kan overvégas i fjarrvarmenat med
hoga utslapp, men for att varmekallan ska bytas ut ska detta dven ha ytterligare fordelar
for fastigheten.

FJARRKYLA — EFFEKTIVISERING OCH LEVERANTORSUPPFOLINING (SCOPE 2)

Det ar idag svart att fa tydlig utslappsredovisning fran manga leverantoérer, och i scope 2 uppger
manga att fjarrkylan ar utslappsfri. De flesta tekniker for att tillverka fjarrkyla saknar direkta
utslapp i processen, men har dock vissa indirekta utslapp som faller under Scope 3.
Fjarrkyleanvandningen ska minska i bestandet inom ramen for energiarbetet, och fragan kring
tydligare utslappsuppfoljning lyfts I6pande med leverantérerna.
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5. Fardplan — vagen mot malet

En stor del av Vacses samlade klimatavtryck ligger i Scope 3, dér nyproduktion ér den enskilt PREMIERA OMBYGGNAD OVER NYBYGGNAD

storsta utsldppsposten under de dr da Vacse tilltrdder nyproducerade fastigheter. En utfasning av

klimatutsldpp krdver ett klimateffektivt byggande, men éven andra dtgdrder i vdrdekedjan. Vacse ska verka for att premiera ombyggnad éver nybyggnad nér hyresgasternas behov
forandras. Detta ar ocksa i linje med Vacses strategi att vaxa tillsammans med sina hyresgaster

KLIMATEFFEKTIV NYPRODUKTION och vidareutveckla de befintliga fastigheterna pa lang sikt.

Vacse ska som kontrakterad kdpare for nyproduktion verka for att projekten blir best practice CIRKULARITET OCH ATERBRUK

med avseende pa klimatpaverkan, inom sin byggnadskategori. Projekten har individuella

forutsattningar dar hyresgasternas krav kring sakerhet och projektets placering ofta har en stor Vacse foljer upp andelen cirkuldra material i nyproduktion och ombyggnadsprojekt, med malet

paverkan. Féljande nyckeldtgirder tillimpas ihop med vara projektutvecklare fér att férbittra att na 25% cirkuldra material (aterbrukade, atervunna eller biologiska material) i projekten. Vacse

klimateffektiviteten i nyproduktion: ska verka for att skapa sa goda forutsattningar som mojligt nar projektens inriktning kring

materialval och gestaltning satts.

* Ettindividuellt klimatmal satts for varje nyproduktionsprojekt, i tidigt skede och efter .
projektets forutsattningar. Riktlinjen ar att klimatpaverkan ska ligga minst 30% under KLIMATEFFEKTIV OMBYGGNAD OCH HYRESGASTANPASSNING

Boverkets gransvarden* . L L . . . .
Klimatberdkning utfors dven for ombyggnadsprojekt och hyresgdstanpassningar, och

* Projekten ska ocksa i tidigt skede sdtta mal kring och leta férutsattningar for klimateffektiviteten ska foljas upp och férbattras éver tid i samverkan med hyresgister och
aterbrukslésningar driftpartners.
* Klimatberdkning och prognos for slutligt resultat foljs upp i hallpunkter genom projektet o
g 0ch prog 8 J UppIhallp genom prol BRANCHPAVERKAN
BYGGNADSKATEGORI BOVERKETS REFERENS* VACSES RIKTVARDE Ramarna for hur och var nyproduktion av samhallsfastigheter bestalls satts i de direktiv och lagar
Kontor 385 kgCO»./BTA 270 kgCO»./BTA som vara offentliga bestallare maste forhalla sig till. Vacse ska vara aktiva i den offentliga
dialogen kring hallbarhetskrav i offentlig upphandling och liknande fragor.
Utbildning 380 kgCO,e/BTA 266 kgCO,e/BTA
Ovrigt (ex rattsfastigheter) 460 kgCO,/BTA 322 kgCO,/BTA

* Foreslagna gransvarden i Boverkets rapport “gransvarde for byggnaders klimatpaverkan och en utékad klimatdeklaration” som
utkom 2023 anvands i dagslaget, branschpraxis och kommande lagstiftning bevakas.
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5. Fardplan — vdagen mot malet

5.5 SCOPE 3: OVRIGA INDIREKTA UTSAPP

VERKSAMHETSEL INKOPTA TJANSTER FRAN DRIFTPARTNERS

Energibehovet till de verksamheter som anvander byggnaden innefattas i Vacses scope 3, och Vacse arbetar ihop med vara driftpartners for att se till att klimatavtryck fran inkopta tjanster
atgarder kring anvandningen av verksamhetsenergi har ofta dven konsekvenser for sjalva minskar och slutligen nar netto noll. Foljande huvudsakliga atgarder planeras for att minska
fastighetens energianvandning. De grona hyresavtalen kommer dven i fortsattningen att vara klimatavtrycket fran vara driftpartners:

forumet for att ha dialog kring fragorna. Féljande tre atgarder och forandringar ar viktiga for att

. R . . * Uppfdljning av cirkularitetsindex, som dven omfattar de hyresgastanpassningar som
minska utslappen fran verksamhetsenergi:

driftpartners utfor
* Belysningen star vanligtvis for en betydande paverkan, i samrad med hyresgésten ska » Overgéng till helt eldriven fordonsflotta senast 2028
belysningen effektiviseras i fastigheterna, dar detta inte redan ar gjort. * Arbete med att tid ska medges for att reparera komponenter istallet for att byta ut

+ QOver tid har samhillet sett en allmin energieffektivisering, och den trenden beddms
fortsatta, dar allt fran datorer till kylskap blir mer effektiva. Parallellt bedéms
utslappen fran det nordiska elsystemet minska.

* Eftersom Vacse i manga fastigheter inte har en paverkan pa vilken typ av el
hyresgasterna koper anvands nordisk elmix i klimatbokslutet. Vacse ska se éver
moijligheten att sjdlva forsorja sina hyresgaster med gron el, och bevakar dven
branschpraxis kring hur detta tas upp i utslappsredovisning.

AVFALLSHANTERING

Transport och hantering av avfall som produceras i fastigheterna bestélls och hanteras av bade
Vacse och hyresgast. Vacse kan paverka klimateffektiviteten genom att ha rena och valfungerande
miljérum som underlattar atervinning och sortering, samt genom att upphandla bra och effektiv
avfallshantering.

s 00
Bild: Interiér i Kalmar stadsbibliotek, byggt 1947 som posthus och renoverat for inflytt av
biblioteksverksamheten 2020.
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5. Fardplan — vdagen mot malet

5.6 TAXONOMILINJERING

Eftersom Vacse frdmst férhdller sig till taxonomikraven kopplat till aktiviteten férvérv och
férvaltning innefattar atgdrderna frimst arbete kring energieffektivisering och strukturerad
bedémning av klimatrisker.

FORVARV AV NYPRODUKTION

Vacse kommer att kravstélla nyproduktionsprojekt sa att resulterande byggnad har god marginal
till att leva upp till kraven i forvaltningsfasen, samt bevaka utveckling och tillampnnin av kraven.

Taxonomilinjering i nyproduktionsfasen bedéms i dagslaget framst paverka projektutvecklarsidan.
Det ar dock vasentligt att Vacse, vid forvarv av projekt, har en tidig dialog med samarbetspartners
om hur fragan hanteras.

FORVARV AV BEFINTLIG FASTIGHET

Vid férvarv av befintlig fastighet kommer Vacse att ta hansyn till bade klimatrisker och
energieffektivitet. Fastigheter kommer att forvarvas med plan att lyfta till taxonomilinjering om
detta dannu inte uppfylls. Klimatrisker behandlas i samband med forvarv.

NUVARANDE BESTAND PRODUCERAT FORE 2020

De fastigheter som dnnu inte har ett primarenergital som faller inom top 15% ska atgardas inom
ramen for 6vrigt energiarbete. Eftersom atgarder for att minimera elanvandningen ar sarskilt
viktigt for att sdnka primarenergitalet ska detta beaktas i 6vrigt energiarbete.

Marginal till top 15% av bestandet ar onskvart eftersom bestandet gradvis férbattras. Vacse
kommer ocksa att bevaka utvecklingen kring hur sidkerhetsfastigheter hanteras som grupp och
kategori.

Bild: Kommande nyproduktionsprojektet Enkdping Kommunhus.
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5. Fardplan — vagen mot malet

.. MALUPPFOLINING OCH STYRNING

Ove rgripa nde bolagsstyrning Hallbarhetsmal och fardplaner &r forankrade i ledningsgrupp och &r enligt hallbarhetspolicyn
ytterst ledningens ansvar. Fardplanerna foljs upp integrerat och systematisk med 6vrig
verksambhet, till exempel pa kvartalsvis forvaltarmoten samt pa styrelsemoten och i styrelsens
hallbarhetsutskott.

Hallbarhetsstrategi och hallbarhetsmal

UTSLAPPSMINSKNING
\

LOPANDE ANSVAR OCH STODFUNKTIONER

Forvaltarna har ansvar for arbetet i respektive fastighet. Forvaltarna ska ha ett gott

organisationsstod som ocksa ska stotta i att sprida kunskap och bidra till framdrift av

ENERGIEFFEKTIVISERING atgardsarbetet. Forvaltarna ska ocksa kunna ta in projektledningsstod vid behov. Stédfunktionerna
' innefattar idag bland annat ESG-controller, hallbarhetsstrateg och hallbarhetssammordnare, samt

teknisk forvaltare.
KLIMATRESILIENS OCH KLIMATANPASSNING
‘ ARBETSRUTINER OCH POLICYS

TAXONOMICOMPLIANCE Arbetet med datainsamling, uppféljning och styrning ska folja ISO 14001, for att sakerstalla ett
systematiskt arbete over tid, och arbetet ska ske med Vacses policys och arbetsrutiner som stéd.
v i i PILOTPROJEKT OCH UTRULLNING
/ . \ / \ / \ Vacse ska ligga i framkant i segmentet samhallsfastigheter och testar |6sningar som dnnu inte ar
ORGANISATIONSSTOD ARBETSRUTINER SAMVERKANSFORUM standard. Detta galler bade exempelvis datainhamtning, hallbarhetslésningar i nyproduktion och
* Kompetensutveckling * 1SO 14001 med mal och + Arlig konferens med befintligt bestand, och samverkansformer. Pilotprojekten ska féljas upp och effekten utvarderas,
. stsdfunktioner handlingsplaner pa driftpartners och darefter tas vidare i lampliga delar av bestdndet om utfallet ar gott.

dotterbolagsniva
* Internt forum varannan

 Strukturerade pilotprojekt manad SAMVERKANSFORUM
. R . For att minska vart avtryck behovs samverkan och beteendeférandringar dven i de externa leden
. Upbfdlining minst * Tydligt ansvar for framdrift * Extern samverkan och . R . B ' . T
pproljning och resultat maluppfdlining med sasom exempelvis driftoperatorer och hyresgaster. Genom kvartalsvisa maluppféljningar med

& kvartalsvis internt / & / K hyresgéster kvartalsvis / hyresgaster och driftparterns arbetar vi kontinuerligt med var malstyrning och stiandiga
forbattringar enligt ISO 14001.

* Uppfdljning minst arsvis
publikt
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6. Resultat och tidslinje

6.1 OVERGRIPANDE TIDSLINJE TILL 2030

2024: Vacse tilltrader sin 12e
solcellsanlaggning och har darmed
elproduktion pa 50% av bestandet

N\
s

N

[&r

2026: Inflytt forsta nybyggnadsprojekt

2028: Solcellsinstallationer utfort pa alla
med trastomme

fastigheter dar det dr genomférbart

U
N’

ATGARDER , S . ) |

[ 3 ( !

PROJEL(T 2025: Inflytt forsta nybyggnadsprojekt ! i 2028: Fossilfri fordonsflotta hos alla |

DELMAL | med energilager . | driftpartners |
| 2022-2023: Lyftprojekt i 3 '; ) [ ' . ) .
| fastigheter, ut6kat arbete med | 2025: Inflytt forsta nybyggnadsprojekt | | 2026-2029: lyftprojekt i dterstaende
i energiuppféljning och | med omfattande material-aterbruk i | fastigheter med behov |
. driftoptimering i \ / : I 4

2020 2025 | 1 2030
'] . '] '] ']

———— ——y——

-50 %

1 / N \ o ~ klimatutslapp
2022: I.%e.dovisning och 2022-%023: férdpla}nearbete ihop | 2024: Implementerat arbetssatt med | ! 2027: Utbyggd formaga till ! JETElE R
uppfoljning av Scope 3 med vara storre driftpartners, | Klimatberikning i ROT och HGA i automatiserad hallbarhetsrapportering
" 1 inklusive utveckla arbetssatt med \ : J | per hyresgast (tidigareldggs om detta i
T 2022: Validerade \dimatdata /| 2024:Cirkularitetsmal och arbetssitt efterfragas av hyresgést) J
m klimatmal enligt p | . med uppfdljning av materialmangder :
S— Science Based Targets 2023: Utarbetat arbetssétt kring . och aterbruk )
" : ’ klimatbudget i nyproduktion
STODJANDE

AKTIVITETER
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6. Resultat och tidslinje

6.2 ENERGI — PLAN FOR ENERGIINTENSITET | BESTANDET

Energiintensitet per A,

PLAN FOR ENERGIINTENSITET | BESTANDET 140

Till hoger ses de uppskattade effekterna av

oy or e . 120
bade atgarder som behdvs for att na
energimalen och atgarder som behdvs for
att na klimatmalen. 100

Sammanfattningsvis sa staller klimatmalen

ett hogt krav pa energieffektivisering och ar 30 Mal: 71 kWh/m?

en anledning till att fortsatta att halla den NE Aremp till 2030
hoga energieffektiviseringstakten Vacse har '§ - - - - = B T T 7
idag. Det nuvarande malet om en minskning ~ 60
pa 40% jamfort med 2019 ari linje med satta
klimatmal.

40
Forflyttningen i bestandet bestar bade av att
effektiv nyproduktion adderas och arbete
med det befintliga bestandet. 20

0 || || || || || ||

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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6. Resultat och tidslinje

6.3 SCOPE 1+2 — PLAN FOR FORSTA HALVERING AV UTSLAPP | EGEN VERKSAMHET

UTFALL MOT MAL 600

500
Till hoger ses tidplanen for Vacses

" . . o 400
utslappsminskning, som bygger pa ISl 50%
ackumulerade planer for respektive fastighet, 300 - __o--= e e o - e ey e p e —— __
och uppskattningar kring férvarv och 200
nyproduktion. Basarsjustering utfors har
I6pande nar en forvdrvad befintlig fastighet 100
varit i Vacses dgo ett fullt kalenderar. | . |

tCO2e

0
Basar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[Justerat for
forvarvsprognos
tom 2030] M Scope 2 Scope 1

3,0
UTSLAPP PER AREAENHET
2,5
Till hoger ses den uppskattade effekten av g 20
klimatutslapp per areaenhet. For att uppna i@
en férsta halvering av utsldppen fér bolaget § 15 ‘
som helhet samtidigt som nyproduktion gors 2 10
krdvs att utslappen per kvadratmeter
uppvarmd yta i bestandet sinks till ca en 0,5
tredjedel. 0.0 ||

Basar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Scope 2 - intensitet W Scope 1 - intensitet
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Bilaga — ordlista och definitioner

Atemp: Ett matt pa kvadratmeter inomhusyta, dar all yta som
ar uppvarmd till 6ver 10 grader inraknas. Definieras av SVEBY
och anvands som areamatt kring energifragor i Boverkets

byggregler.

Bio-CCS (Bio Carbon Capture and storage): Teknik for att fanga
in och avskilja koldioxid fran rokgaser och forvara koldioxiden
langsiktigt i berggrund eller havsbotten. Nar koldioxiden som
fangats in fran biobransle fas ett negativt utslapp.

Cirkularitet: ett arbetssatt dar material kan ateranvandas utan
att degraderas.

CO2e: Koldioxidekvivalenter, ett satt att mata olika gasers
vaxthuseffekt i motsvarande mangd koldioxid.

EU-taxonomin: EU:s klassificeringssystem for hallbara
ekonomiska aktiviteter. Syftet ar att hjalpa investerare att
identifiera och jamféra hallbara investeringar.

Fastighetsenergi: Energi som behover képas in utifran for att
driva och klimatisera en fastighet. Exempelvis ingar kopt energi
till uppvarmning och ventilation, men inte el till hyresgasternas
verksamhet. Definieras av SVEBY och anvdnds som avgransning
i Boverkets byggregler.

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol): Global standard
for matning, hantering och rapportering av vaxthusgasutslapp.
Beskriver utslappen i en verksamhets vardekedja indelat i olika
scope.

GWP (Global warming potential): Matt pa formagan hos en
vaxthusgas att bidra till vaxthuseffekten och den globala
uppvarmningen. Mats i CO2e.

HGA: Forkortning for hyresgastanpassing.

Klimatdeklaration: Deklaration av en byggnads klimatpaverkan
under uppférandefasen, lagkrav for nya byggnader sedan 1a
jan 2022.

Kéldmedie: Gas som tryckséatts och anvands exempelvis i
kylmaskiner. Har ofta hoga GWP-tal.

LCA (Life-Cycle Assessement): En metod for att berakna total
miljo- eller klimatpaverkan for en produkt under hela
livscykeln.

Nedstréms utslapp: Utslapp som ar ett resultat av den egna
verksamheten, men intraffar efterat eller som ett resultat.
Exempelvis anvdandningsfasen av en byggnad som uppfors.

Paris-avtalet: Mellanstatligt globalt klimatavtal som
undertecknades 2015 i Paris och som tradde i kraft 2016. Malet
ar att halla den globala uppvarmningen langt under tva grader
och strava efter att begransa den till en och en halv grader.

Primdrenergital: Matt pa en byggnads energieffektivitet, som
tar hansyn till vilken energikalla som anvands och var
byggnaden ligger.

ROT: Forkortning fér Renoverings- och Tillaggsarbeten

Science Based Targets Initiative: Organisation som validerar
klimatmal, dar huvudfokuset ar att klimatmalen ska varaii linje
med den minskning som kravs for att den globala
uppvarmningen ska hallas under 1,5 grader.

Scope 1: De utslapp enligt GHG-protokollet som kommer direkt
i den egna verksamheten, exempelvis utslapp fran en
organisations egna bensinbilar.

Scope 2: De utslapp enligt GHG-protokollet som kommer direkt
av en organisations inkop av energi (varme, kyla, elektricitet
mm)

Scope 3: De utslapp enligt GHG-protokollet som kommer
indirekt av en organisations aktivitet, uppstréms och
nedstroms.

Uppstréoms utslapp: Utslapp som ar kopplade till den egna
verksamheten, men intrdffar innan den egna verksamheten
kan utforas. Exempelvis utslapp fran materialframstallning nar
en byggnad ska uppforas.
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